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Kostenmanagement
ist die gezielte und systematische Steuerung der Kosten.

Ziel ist es, durch konkrete MalRinahmen die Kosten von Produkten,
Prozessen und Ressourcen so zu beeinflussen,
dass ein angemessener Unternehmenserfolg erzielt und

die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessert wird.
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Kosten fruhzeitig erkennen und handeln
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= (Quelle: Ehrlenspiel et al. 2020, Springer)
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Kostenschatzen fruhzeitig beginnen
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(Quelle: TUM/LPL)
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Kreativitat gefragt: Beispiel Umformverfahren
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Analyse des Ist-Zustands

Rohmaterial

-

Rohteil
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Material vom Lager bereitstellen
Bleche ausschneiden
Bleche biegen, Richten

Zusammenbau der Schweildgruppe
und Heften

Schweilden und Putzen der
Schweillnaht

Richten
Beschleifen

evtl. Sandstrahlen bzw. Grundieren
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Mechanische ,

Bearbeitung

Vermessen, Anzeichnen
Bohren, Frasen

evtl. Schleifen
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Einbaufertige Schweil3baugruppe
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(Quelle: Ehrlenspiel et al. 2020, Springer)
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Alte und neue Losung

Alt: 0% 44% 47 %
MK FKRohg FKBohrw
Herstellkosten HK ﬁ 100 %
FKRohgehéuse 100 %
Tellezahl Z2=27//////////100 %
SchweilRnaht L = 57m NNNSNININNNN 100 %
FKBohrwerk ‘\ 100 %
Bearbeitung am Bohrwerk
* Neu: 10%34 % 15 %
59 %
FKRDP?EHEIUSE 76 %
=15 56 %
L =27 m RSN 47 %
FKEII:nhmerH l 32 %

.Differentialbauweise”

(Quelle: Ehrlenspiel et al. 2020, Springer)
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Grobes Kosten schatzen ... Detaillierte Kalkulation

Geometrisch ahnliche VergrolRerung, Faktor 1,4

Vorkalkulation der Fertigungszeit auf der Basis

detaillierter Zeichnun
Schatzung der Materialkosten: J

Kostenwachstumsgesetz: MK, = MK, * 1,4° z.B. mit Regressionsrechnung
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(Quelle: Ehrlenspiel et al. 2020, Springer)
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Kosten der Transformation

* Direkte Kosten / Einzelkosten, beeinflusst durch:

— Material, Fertigungskosten,

— Stlickzahl, <

— Maschinen, Werkzeuge, Vorrichtungen ...

b (Quelle: © niyazz - Fotolia.com)
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Kosten der Transformation

* Zuschlagskalkulation:
Kosten verursachungsgerecht verrechnet?

* Indirekte ~ / Gemein- / einmalige Kosten:

Entwicklung (manchmal projektbezogen direkt
verrechnet)

Einkauf

Fertigungsplanung / -steuerung

Verwaltung

Vertrieb / Marketing, ...

* Den Transformationsprozess ahnlich wie
Anderungskosten betrachten:

—  Komplexitat
~_— Je spater, umso teurer
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(Quelle: © niyazz - Fotolia.com)
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An Fertigungsalternativen denken — Kosten schatzen —

Grenzstuckzahlen ermitteln

Stahlguss

\ SchweiB-
konstruktion
Grauguss
Sphédroguss

spanend
aus dem
Vollen

(=)
< ___—einmalige
< Einzel-
o fertigung

\aus Halbzeugen,
wenn keine
Schweildeinrichtung
vorhanden

(Quelle: Ehrlenspiel/Meerkamm 2017, Hanser)
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(Quelle: TUM/LPL)
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Variantenmanagement

* Produktvarianten fuhren zu:
— Hoheren Entwicklungskosten
— Starker Komplexitat
— Folgekosten in Produktion und Logistik
— GrolRerem Produktpflegeaufwand

— Mehrteilen im Ersatzteilwesen

Die Kosten von Produktvarianten werden haufig unterschatzt
und fuhren zu hohen Folgenkosten in der Produktion, Logistik und im Aftersales.

PN, (Quellen: [1] A. Gahr 2024, [2] Gutzmer 1998 & [3] R. Hichert 1986 zitiert in Ehrlenspiel et al. 2020, Springer)
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Warum fruhzeitig Kosten berucksichtigen?

» Kosten sind fur alle Beteiligten standig zuganglich und bekannt
» Produktkonzepte werden nicht nur aufgrund technischer Kriterien bewertet und auswahilt

 Spate und teure Anderungen werden vermieden
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Supported by:

% Federal Ministry
7 for Economic Affairs

and Climate Action

Sind Sie auf der Suche nach neuen Produkten und
Markten von umformtechnisch hergestellten Bauteilen?

« Wirim Projekt TuUWAs konnen Sie kostenfrei begleiten und unterstitzen: =
« Self Assessment fur die Bereiche Mensch, Technologie und Organisation E

« Trendradar :

Produktentwicklung und -innovation

« Kostenmanagement

www.tuwas-hub.de
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Dr.-Ing. Markus Mortl Lucien Zapfe M.Sc. Klemens Hohnbaum M.Eng.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

' i 1 Akademischer Oberrat 3 Wissenschaftlicher Mitarbeiter

+49 89 289 15152 +49 89 289 15018 +49 89 289 15164
markus.moertl@tum.de lucien.zapfe@tum.de klemens.hohnbaum@tum.de

Technische Universitat Munchen

Lehrstuhl fur Produktentwicklung und Leichtbau
Garching b. Minchen

www.mec.ed.tum.de/lpl/
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http://www.mec.ed.tum.de/lpl/
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